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,�E��h�,�&mZ�s�>WZK-WZK�h<d� 

,�E��h�,�&mZ�s�>WZK-WZK�h<d� 

D�Eh�>��Ζ/E^dZh�d/KE^���^�WZK�h/d^�s�>WZK 

s�>WZK�D�Eh�>����/E^dZh�f/hE/����WZK�h^� 

/E^dZh<���WZK�h<dp�s�>WZK�D�Eh�> 

s�>WZK�WZK�h�d^�/E^dZh�d/KE�D�Eh�> 

s�>WZK�WZK�h�d^�/E^dZh<d/KE^,�E��K< 

E�sK��E��WKh�/d/��WZK�h<dKs�s�>WZK 

D�Eh�>����>>��/^dZh�/KE/�WZK�Kdd/�s�>WZK 

ˀ˄ʶʽʦʽʪˁ˃ʦʽ�ʿʽ�ˑʶˁʿʸ˄ʤ˃ʤˉʰʰ�ʿˀʽʪ˄ʶˉʰʰ�s�>WZK 

s�>WZK�WZK�h<dh�/E^dZh<�/:� 

*SV�TVIWIRXEXMSR�TYVTSWIW�XVERWPEXIH�[MXL�+SSKPI�8VERWPEXI 

�>/�<� 
dŽ��ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�

ůĂŶŐƵĂŐĞ 
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��h 

���/PEWWMWGLI�0MRMI 

���4VSKVIWWMZI�0MRMI 

���%YWKMI�IV�'PEWWMG�PMRI 

���%YWKMI�IV�4VSKVIWWMZI�0MRMI 

���%YWKMI�IV�7QEVX�WTSYX�JʀV�/PEWWMWGLI�0MRMI 

���%YWKMI�IV�7QEVX�WTSYX�JʀV�4VSKVIWWMZI�0MRMI 

���+YQQMHMGLXYRK�IVWIX^IR 

+)&6%9',7%2;)-792+ 

�>/�<� 
dŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ 

ϭ͘ 

Ϯ͘ 

ϯ͘ 

ϰ͘ 

ϱ͘ 

ϲ͘ 

ϳ͘ 

-2,%08 

:%0463�0 XH � � � � � �:E PQ M I V E � ` � 0 I X X P E R H � ` � � � � � � � � � � � � � � � ` � W E P I W$ Z E P T V S � P Z � ` � [[[ � Z E P T V S � P Z � � =85h&.�=8�,1+$/7 



��h '0%77-'�0-2) 
�E>�/dhE'͗�t/��^/����E�s�>WZK-<�E/^d�Z�Z/�,d/'�P&&E�E�hE��^�,>/�^^�E� 

P&&E�E� ϭ͘�>ŽĐŬĞƌŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐ-^ƟŌ�ĚƵƌĐŚ��ƵĨ-�ƵŶĚ�
�ďǁćƌƚƐďĞǁĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƐĐŚůƵƐƐĞƐ͘ 

Ϯ͘��ƌĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�^ƟŌ�ĞŝŶĞ�sŝĞƌƚĞů�hŵĚƌĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ǌŝĞŚĞŶ�^ŝĞ�ŝŚŶ�ŚĞƌĂƵƐ͘ 

ϯ͘�PīŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ĞĐŬĞů�ĚƵƌĐŚ��ŶŚĞďĞŶ�ĚĞƐ�
sĞƌƐĐŚůƵƐƐĞƐ͘� 

^�,>/�^^�E� 

ϭ͘�,ĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ĞĐŬĞů�ǌƵĞƌƐƚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ŬůĂƉƉĞŶ�^ŝĞ�/ŚŶ�
ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƚƵƚǌĞŶ͘ 

Ϯ͘���ŝĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶ��ĞĐŬĞů�ƐŽ�ǁĞŝƚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ͘ 

ϯ͘��ƌƵĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌƐĐŚůƵƐƐŚĞďĞů�ŶĂĐŚ�ƵŶƚĞŶ͘ 

ϰ͘�^ĐŚŝĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƟŌ�ĞŝŶ͘��ĂďĞŝ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌƵŵ�ĚĞŶ�sĞƌƐĐŚůƵƐƐŚĞďĞů�ůĞŝĐŚƚ�ĂƵĨ-�ƵŶĚ�Ăď�
ďĞǁĞŐĞŶ͘ 

ϱ͘��ĐŚƚƵŶŐ͊�mďĞƌƉƌƺĨĞŶ�^ŝĞ͕�ďŝƩĞ͕�ĚŝĞ��ŝĐŚƚŚĞŝƚ�ĚĞƐ�
<ĂŶŝƐƚĞƌƐ�ŶĂĐŚ�ũĞĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�<ŝƉƉĞŶ�ĚĞƐ�<ĂŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͘� 

ϭ 

Ϯ ϯ 

ϱ 

sKZ^/�,d͊ 

<ƌĂŌƐƚŽī�hEd�Z��Zh�<�ŬĂŶŶ�ŚĞƌĂƵƐƐƉƌŝƚǌĞŶ͘ 
 �Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�ŚŽŚĞŶ�<ƌĂŌƐƚŽŏĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϱϬ�Σ���;ϭϮϬ�Σ�&Ϳ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�
ŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�,ƂŚĞ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŌƐƚŽī�ƺďĞƌŚŝƚǌĞŶ͘ 
�ŝŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƐ�PīŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�<ƌĂŌƐƚŽī�ŚĞƌĂƵƐƐƉƌŝƚǌƚ͘ 

�DW&�,>hE' 
<ĂƉƉĞ�ͬ��ĂũŽŶĞƩ�ůĂŶŐƐĂŵ�ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ͕�ĨĂůůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǀŽŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŵ�^ƉƌƺŚŶĞďĞů�ĂďǁĞŶĚĞŶ͘ 

�� 
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P&&E�E� ϭ͘�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŇĂĐŚĞ�ƵŶĚ�
ƐƚĂďŝůĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞ͘ 

Ϯ͘�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<ĂƉƉĞ�Ăď͕�ŝŶĚĞŵ�^ŝĞ�ƐŝĞ�
ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ�ĚƌĞŚĞŶ͘ 

ϯ͘�Dŝƚ�,ŝůĨĞ�ĚĞƐ�DĂŐŶĞƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƌĂƵďŬĂƉƉĞ�ďĞĮŶĚĞƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�Ăŵ�
<ĂŶŝƐƚĞƌ�ǀĞƌǁĂŚƌĞŶ͘ 

ϰ͘�sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ͕�ĨĂůůƐ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͕�ĞŝŶĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞͲ
ƚĞŶ�<ƌĂŌƐƚŽīĂƵƐŐƵƐƐ�-�ƐŝĞŚĞ� 

^�,>/�^^�E� 

ϭ͘�ŝĞ�^ĐŚƌĂƵďŬĂƉƉĞ�ŝŵ�hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ�ǌƵĚƌĞŚĞŶ͘�
�ŵƉĨŽŚůĞŶĞƐ�^ĐŚůŝĞƘŵŽŵĞŶƚ�ϱ�Eŵ͘ 

Ϯ͘�tĂƌŶƵŶŐ͊�EĂĐŚ�ũĞĚĞŵ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ĚĞƐ�<ĂŶŝƐƚĞƌƐ�
ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĐŚƚ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ�ŝƐƚ͘� 

s/��K-�E>�/dhE'�&mZ���^^�Z�^�s�Z^d	E�E/^͊� 

9,'(2$1/(,781* 

sKZ^/�,d͊ 

<ƌĂŌƐƚŽī�hEd�Z��Zh�<�ŬĂŶŶ�ŚĞƌĂƵƐƐƉƌŝƚǌĞŶ͘ 
 �Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�ŚŽŚĞŶ�<ƌĂŌƐƚŽŏĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϱϬ�Σ���;ϭϮϬ�Σ�&Ϳ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�
ŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�,ƂŚĞ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŌƐƚŽī�ƺďĞƌŚŝƚǌĞŶ͘ 
�ŝŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƐ�PīŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�<ƌĂŌƐƚŽī�ŚĞƌĂƵƐƐƉƌŝƚǌƚ͘ 

�DW&�,>hE' 
<ĂƉƉĞ�ͬ��ĂũŽŶĞƩ�ůĂŶŐƐĂŵ�ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ͕�ĨĂůůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǀŽŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŵ�^ƉƌƺŚŶĞďĞů�ĂďǁĞŶĚĞŶ͘ 

��h 463+6)77-:)�0-2) 
�E>�/dhE'͗�t/��^/����E�s�>WZK-<�E/^d�Z�D/d�^�,Z�h�s�Z^�,>h^^�Z/�,d/'�P&&E�E�hE��^�,>/�^^�E �� 
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�ŝĞƐĞƌ��ƵƐŐŝĞƘĞƌ�ŝƐƚ�ƐƉĞǌŝĞůů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŶƚͲ
ůƺŌƵŶŐƐŬĂŶĂů�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�>ƵŌƐƚƌŽŵ�ŝŶ�
ĚĞŶ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ďĞŝŵ��ŶƚůĞĞƌĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͘��ĂͲ
ŚĞƌ�ďŝůĚĞƚ�ĚĞƌ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ŬĞŝŶ�sĂŬƵƵŵ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�
ĞŝŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƌĞƐ�ƵŶĚ�ƌƵŚŝŐĞƌĞƐ��ƵƐŐŝĞƘĞŶ�ĚĞƐ�
<ƌĂŌƐƚŽīƐ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

ϭ͘�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŇĂĐŚĞ�ƵŶĚ�
ƐƚĂďŝůĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞ͘ 

Ϯ͘�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<ĂƉƉĞ�Ăď͕�ŝŶĚĞŵ�^ŝĞ�ƐŝĞ�
ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ�ĚƌĞŚĞŶ͘ 

ϯ͘�sĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ŶďƌŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
�ƵƐŐƵƐƐĞƐ�Ăŵ�<ĂŶŝƐƚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ŝĐŚƚƵŶŐƐƌŝŶŐ�
ƌŝĐŚƟŐ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ŝƐƚ͘��Ğŝ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�-�ĞƌƐĞƚͲ
ǌĞŶ͘ 

ϰ͘�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�<ƌĂŌƐƚŽīĂƵƐŐŝĞƘĞƌ�ŝŵ�hŚƌͲ
ǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ĂƵĨ͘�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�
ŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ��ƵƐŐŝĞƘĞƌ�ƐŽ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>ƵŌůŽĐŚ�
ǌƵŵ�'ƌŝī�ǌĞŝŐƚ͘�WŽƐŝƟŽŶŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĚĞͲ
ĐŬĞů�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�'ŝĞƘǀŽƌŐĂŶŐƐ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�
>ƵŌůŽĐŚ�ŽďĞŶ�ďĞĮŶĚĞƚ͘ 

tĂƌŶƵŶŐ͊��Ğŝŵ�^ƚĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ŶƚůĞĞͲ
ƌƵŶŐƐǀŽƌŐĂŶŐƐ�ĚĞƌ��ŽƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ǌƵ�
ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞŶ�<ƌĂŌƐƚŽŋĞĐŬĂŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�>ƵŌƂīͲ
ŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐŐŝĞƘĞƌƐ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

ϱ͘��Ğƌ�<ƌĂŌƐƚŽīƐƚƌŽŵ�ƐƚŽƉƉƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ͘�
�ĞŽďĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝŵ��ŶƚůĞĞƌĞŶ�ĚĞƐ�<ƌĂŌƐƚŽĪĞͲ
ŚćůƚĞƌƐ�ĚĞŶ�&ƺůůƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�<ƌĂŌƐƚŽīƐ�ƵŶĚ�ƐƚŽƉƉĞŶ�
^ŝĞ�ĚĂƐ��ĞĨƺůůĞŶ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ͘ 

ϲ͘�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ƵƐŐŝĞƘĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ĞͲ
ďƌĂƵĐŚ�ǀŽŵ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�Ăď͕�ŝŶĚĞŵ�^ŝĞ�ŝŚŶ�ŐĞŐĞŶ�
ĚĞŶ�hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ�ĚƌĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĂƵďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
<ĂƉƉĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĞŚćůƚĞƌ͘�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�
ĚĞƌ�<ĂŶŝƐƚĞƌ�ůƵŌĚŝĐŚƚ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͘ 

�ĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ĚĂƐ�
/ŶŶĞƌĞ�ĚĞƐ�<ƌĂŌƐƚŽīĂƵƐůĂƵĨƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝĐŚƚƵŶŐ�
ŵŝƚ�<ƌĂŌƐƚŽī�ďĞŶĞƚǌƚ�ƐŝŶĚ͊ 

 

�ĂƐ��ƵĨƐƚĞůůĞŶ�ŽĚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌĞŶ�ĚĞƐ�DĞƚĂůů-
<ƌĂŌƐƚŽņĂŶŝƐƚĞƌƐ�ŵŝƚ�ŵŽŶƟĞƌƚĞŵ��ƵƐŐŝĞƘĞƌ�ŝƐƚ�
E/�,d�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͊��ŝĞƐĞƌ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�sĞƌͲ
ƐĐŚůƵƐƐĚĞĐŬĞů͘� 

s/��K-�E>�/dhE'�&mZ���^^�Z�^�s�Z^d	E�E/^͊� 

9,'(2$1/(,781* 

<ŽŵƉĂƟďĞů�ŶƵƌ�ŵŝƚ�s�>WZK�ϱ>͕�ϭϬ>�ƵŶĚ�ϮϬ>� 
DĞƚĂůůŬĂŶŝƐƚĞƌŶ�ŵŝƚ�^ĐŚƌĂƵďǀĞƌƐĐŚůƵƐƐ͗� 

sKZ^/�,d͊ 
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�ŝŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƐ�PīŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�<ƌĂŌƐƚŽī�ŚĞƌĂƵƐƐƉƌŝƚǌƚ͘ 

�DW&�,>hE' 
<ĂƉƉĞ�ͬ��ĂũŽŶĞƩ�ůĂŶŐƐĂŵ�ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ͕�ĨĂůůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǀŽŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŵ�^ƉƌƺŚŶĞďĞů�ĂďǁĞŶĚĞŶ͘ 
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